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MAZDA AKTUALIZUJE PLANY NA PRZYSZtOSC

¢ Nowe umowy partnerskie zwiekszajg mozliwosci w zakresie elektryfikacji

e Silne zaangazowanie w rozwdj nowych pojazdow elektrycznych w Europie

o Cel: zero wypadkéw Smiertelnych spowodowanych przez nowe modele Mazdy do
roku 2040

Hiroszima / Leverkusen, 22 listopada 2022 r. Mazda Motor Corporation ogtosita dzi$ aktualizacje
swojego $redniookresowego planu zarzadzania i polityki zarzadzania do 2030 r.

W oswiadczeniu podkres$lono, ze Mazda pozytywnie reaguje na wysoce niepewne Srodowisko
biznesowe i odnawia swoje zobowigzanie do osiagniecia neutralnosci weglowej we wszystkich
obszarach dziatalnosci firmy do 2050 r.

W ostatnich latach warunki, w ktérych dziataja producenci samochoddw zmienity sie diametralnie,
szczegbdlnie w Europie — wraz z rozwojem pojazdow zelektryfikowanych i zmianami regulacyjnym,
dotyczacymi tego segmentu rynku. Z mysla o zdolnosci do elastycznego reagowania na
nadchodzace zmiany w przyszto$ci, Mazda zaprezentowata tréjstopniowy plan do 2030 r.

Przyspieszenie elektryfikacji w ramach podejscia opartego na réznorodnych rozwigzaniach
(Multi-Solution Approach)

Poczawszy od dzi$, az do konca 2024 r. firma bedzie koncentrowad sie na osiagnieciu wiekszej
odpornosci na zmiany w Srodowisku biznesowym, skupiajac sie na wzmocnieniu swoich dziatan w
zakresie rozwoju technologii, tancuchéw dostaw i redukgji kosztow. W tym czasie Mazda bedzie
nadal przyspieszal elektryfikacje swojej gamy, wprowadzajac na rynek atrakcyjne modele
spetniajace regulacje na poszczegdlnych rynkach, konsekwentnie realizujac polityke r6znorodnych
rozwigzan — Multi-Solution Approach.

W Europie, jesteémy dumni z sukcesu elektrycznej Mazdy MX-30', doskonatych wynikéw sprzedazy
Mazdy CX-60 PHEV?, wprowadzonej ostatnio na rynek i juz sprzedanej w ponad 20 tys. egzemplarzy
oraz z oczekiwanego w przysztym roku debiutu Mazdy MX-30 R-EV i kolejnych rozwigzan z zakresu
elektryfikacji, w tym Mazdy CX-80 z trzema rzedami siedzen.

1 Mazda MX-30 zapotrzebowanie na energie elektryczng 17,9 kWh/100km, emisja CO, 0 g/km (cykl mieszany WLTP).
Samochody sg homologowane zgodnie z obowiazujaca procedurg WLTP (Regulacja (EU) 1151/2017; Regulacja (EU)
2007/715).

2 Mazda CX-60 e-Skyactiv PHEV zuzycie paliwa 1,51/100km, emisja CO, 33g/km (cykl mieszany WLTP). Mazda CX-60 e-
Skyactiv D zuzycie paliwa 4,9-5,3 1/100 km, emisja CO,127-139g/km (cykl mieszany WLTP). Samochody sa
homologowane zgodnie z obowiazujaca procedurg WLTP (Regulacja (EU) 1151/2017; Regulacja (EU) 2007 /715).
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Przejscie na elektryfikacje

W latach 2025-2027, w miare zaostrzania sie przepiséw, zwtaszcza w Europie, Mazda bedzie
kontynuowaé budowe podzespotéw niezbednych do elektryfikacji swojej gamy pojazdéw. Obejmie
to zarowno dopracowanie, jak i wykorzystanie przez Mazde réznorodnych technologii elektryfikagji
i produkgji, jak i globalne wprowadzenie do sprzedazy nowych pojazdéw elektrycznych z napedem
akumulatorowym.

Przyspieszenie wprowadzenia pojazdéw elektrycznych do 2030 r. poprzez partnerstwa
strategiczne
Ta transformacja zostanie zakonczona w trzecim etapie, do 2030 r.

Mazda osiagnie cele transformacji w kierunku elektryfikacji dzieki partnerstwom w réznych
obszarach. Podczas prezentacji ogtoszono, ze Mazda podpisata umowe> o wspétpracy w zakresie
wspdlnego rozwoju i produkcji wysokowydajnych elektrycznych jednostek napedowych ze swoimi
partnerami.

Jako pierwszy krok w kierunku elektryfikacji wszystkich swoich modeli do 2030 roku, Mazda
przystapita do spoitki joint venture®, ktérej celem jest opracowanie wysokowydajnej technologii
produkgji oraz stworzenie ram produkgji i dostaw zelektryfikowanych jednostek napedowych.

Zarzad MC poinformowat réwniez o zawarciu umowy® o wspdlnym rozwoju falownikéw, w tym
potprzewodnikéw z weglika krzemu, oraz podpisaniu  umowy® o wspélnym rozwoju
zaawansowanych technologii rozwoju jednostek napedowych, przy jednoczesnym utworzeniu
spotki joint venture’” wraz z dwoma firmami partnerskimi w celu wspélnego prowadzenia badan
i rozwoju technologii uktadéw napedowych.

Mazda bedzie nadal zaopatrywal sie w baterie u swoich partneréw. W uzupetnieniu listy
dotychczasowych dostawcéw, Mazda zawarta ostatnio umowe z Envision AESC na dostawy
akumulatoréw do produkgji pojazdow elektrycznych w Japonii. W perspektywie srednioterminowej,
w zwigzku z planami wprowadzenia na rynek dodatkowych modeli elektrycznych, Mazda rozwazy
mozliwosci zainwestowania w produkcje akumulatoréw.

W miare postepow w rozwoju, Mazda bedzie nadal poprawia¢ bezpieczenstwo swoich produktéw,
wktadajac wysitki w rozwoj, zorientowanej na cztowieka, zaawansowanej technologii wspomagania
kierowcy, dazac do zerowej liczby wypadkow $Smiertelnych spowodowanych przez jakikolwiek nowy
model Mazdy do 2040 r.

3 Razem z Imasen Electric Industrial Co., Ltd., Ondo Corporation, Chuo Kaseihin Co., Inc., Hiroshima Aluminum Industry
Co., Ltd., HIROTEC Corporation, Fukuta Electric & Machinery Co., Ltd. and ROHM Co., Ltd

4 Razem z Ondo, Hiroshima Aluminum Industry i HIROTEC

5 Razem z Imasen Electric Industrial and ROHM

6 Razem z Chuo Kaseihin i Fukuta Electric & Machinery

7 Razem z Fukuta Electric & Machinery
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