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Nowe, strategiczne innowacje Mazdy — przyspieszenie ku
elektrycznej przysztosci

e Nowe strategie i innowacje w zakresie produkcji umozliwig japonskiemu
producentowi elastyczne podejscie do epoki elektryfikagji

Hiroszima / Leverkusen, 18 marca 2025 r. Mazda Corporation przedstawita dzisiaj
strategie, ktora wzmocni jej pozycje wobec elektrycznej przysztosci motoryzacji. Nowe
podejscie podtrzymuje misje marki — dostarczanie nabywcom na catym Swiecie
samochodow zapewniajacych przyjemnosc z prowadzenia.

Podczas spotkania Multi-Solution Briefing Prezydent i CEO Mazda Motor Corporation
Masahiro Moro i szefowie jego zespotow ogtosili trzy zasadnicze komponenty strategii,
majace umozliwi¢ marce Mazda elastyczne wejscie w epoke elektryfikacji w produkgcji
samochodow. Strategie te sa czescia polityki zarzadu sformutowanej w perspektywie roku
2030:

1. Strategia ekonomii zasobow (Lean Asset): Mazda wzmocni swoj3 pozycje
konkurencyjng poprzez zoptymalizowanie inwestycji w akumulatory i w inne
dziedziny produkcji. Wspotpraca i umowy partnerskie z podmiotami zewnetrznymi
maja przynies¢ w efekcie redukcje wydatkéw inwestycyjnych — z szacowanych
pierwotnie 2 bilionéw do 1,5 biliona jenéw. Korzystajac z aktualnych zasobow i
zawierajagc nowe umowy partnerskie, Mazda zamierza utrzymac dotychczasowa
jakos¢ produkcji oraz podnies¢ zasoby kompetencji technicznych, réwnoczesnie
obnizajac koszty ponoszone w takich dziedzinach, jak architektura systemow
elektrycznych /elektronicznych, hybrydowe uktady napedowe oraz zarzadzanie
pracg akumulatoréw i emisja ciepta. Mozliwosci uzyskania tych korzysci zostaty juz
wykazane poprzez wspétprace partnerska z firma Changan Automobile i z innymi
partnerami w zakresie technologii, takimi jak Toyota, Denso i BIuE Nexus.

2. Strategia Mazda Multi-Solution: Mazda zamierza nadal dostarcza¢ nabywcom
wysokiej klasy uktady napedowe i na wiele lat zapewnia¢ kierowcom wspaniate
doznania z prowadzenia samochodoéw. Strategia ta ma gwarantowac, ze
samochody Mazda beda wyposazone w najwtasciwsze typy uktadow napedowych,
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bez wzgledu na to, czy beda to silniki spalinowe, systemy hybrydowe, czy napedy
elektryczne zasilane z akumulatorow. W kazdym przypadku beda one
odpowiednio dopasowane do réznych Srodowisk, scenariuszy uzytkowania i
oczekiwan klientow.

3. Mazda Monozukuri - Innowacja 2.0: W odpowiedzi na szybki rozwdj technologii
sztucznej inteligencji i rosnaca ztozonos$¢ produktéw, Mazda zreformuje procesy
rozwijania nowych modeli pojazdéw, by zwiekszy¢ elastycznos¢, wydajnosc i
szybkos¢ swoich dziatan. Dzieki taczeniu silnikéw spalinowych z technikami
napedow elektrycznych, witacznie z pojazdami o napedzie elektrycznym zasilanym
z akumulatorow, Mazda planuje osiggniecie do roku 2030 znaczacych
oszczednosci operacyjnych. Podejscie to bedzie obejmowato poszerzenie
obecnych metod rozwijania modeli na caty tancuch dostaw, co ma zwiekszy¢
wydajnos¢ procesow rozwojowych i produkgji.

Komentujac ogolny kierunek strategiczny przyjety przez Mazde, Prezydent Moro
powiedziat:

,Przemyst motoryzacyjny przechodzi obecnie przemiany o charakterze wstrzasu, jaki
zdarza sie raz na stulecie. Wraz z nimi ewoluuje takze Mazda. Aktualizujemy nasza filozofie
>>przyjemnosci z prowadzenia samochodu<<, by realizowac ja réwniez w nastepnej
generacji pojazdow. Wszystkie starania w naszej firmie koncentruja sie obecnie na tym, by
osiggnac¢ wiasciwa rownowage pomiedzy wydajnym zarzadzaniem organizacja, a
rozwijaniem technologii adekwatnych do obecnych czaséw. Chcemy nadal dostarczac
unikalnych wartosci, bez wzgledu na skale dziatalnosci.”

Realizacja tych strategii ma sie opierac na trzech gtéwnych innowacjach, ktérymi sa:

SKYACTIV-Z: Nowy silnik SKYACTIV-Z stanowi¢ bedzie podstawe dla gamy matych
produktéow Mazdy w epoce elektryfikacji. Modele te maja spetnia¢ normy Euro 7,
wykazujac sie doskonata oszczednoscia i jednoczesnie wysokimi osiaggami. Nowy silnik
zadebiutuje w potaczeniu z wtasnym systemem hybrydowym Mazdy w roku 2027 w
nastepnej generacji modelu Mazda CX-5. Wprowadzenie silnika SKYACTIV-Z zmniejszy
réwniez liczbe wykorzystywanych typdéw silnikdw i ich oprogramowania sterujacego, z
korzyscia dla wydajnosci proceséw rozwojowych i produkcyjnych.
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Elektryczne uktady napedowe zasilanie z akumulatoréw: Opracowana samodzielnie
przez Mazde platforma pojazdéw elektrycznych bedzie sie cechowad duzg elastycznoscia,
zarébwno w zakresie elementéw konstrukcyjnych, jak i oprogramowania, umozliwiajac
rézne kombinacje typow baterii i modeli pojazdéw. Samodzielnie skonstruowana
catkowicie elektryczna Mazda, planowana na rok 2027, bedzie produkowana w Japonii z
przeznaczeniem na rynki globalne. Samocho6d ten zasilany bedzie akumulatorami
skonstruowanymi we wspétpracy z Panasonic Energy Corporation. Nowa platforma EV
powstaje z uwzglednieniem technologii przysztosci, by zapewnic, ze Mazda pozostanie w
czotéwce innowacji w dziedzinie pojazdow elektrycznych. Zgodnie z planami rynkowymi
Mazdy na okres do roku 2030, pierwszym modelem EV bedzie Mazdab6e, a nastepnie w
drugiej fazie (lata 2025-27) wprowadzony zostanie nowy model segmentu SUV.

Udoskonalone techniki produkcji: Obecna linia produkcyjna Mazdy typu mixed-flow po
wzbogaceniu o nowe procesy oznaczone hastem Mazda Monozukuri - Innowacja 2.0
bedzie wykorzystywana takze do produkcji modeli elektrycznych. W poréwnaniu do
budowy nowego zaktadu, rozwigzanie to obnizy poziom wstepnych inwestycji
kapitatowych o 85% i zredukuje czas przygotowania produkcji o 80%. Wprowadzenie ,nie
zakotwiczonych urzadzen produkcyjnych”, wiacznie z uzyciem technologii mobilnych
robotow AGV (Automatic Guided Vehicles, czyli samojezdnych woézkéw AGV na linii
produkcyjnej), zwiekszy elastycznoS¢ w zakresie zmian typu produkowanego pojazdu i
skali jego produkcji. Dodatkowo, nowatorskie podejscie Mazdy do zaopatrzenia w
rozwiazania software i technologia Factory OTA (,Over The Air") umozliwig znaczaca
redukcje stanu zapasow w tancuchu dostaw.

Innowacje te dowodza trwatego zaangazowania Mazdy na rzecz zapewnienia nabywcom,
takze w przysztosci, samochodow dostarczajacych wspaniatych doznan z prowadzenia.
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